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Ca parte a proiectului E-speed mentionat mai sus, a fost organizatd o vizitd de studiu in mediul virtual, in
Romania, in perioada 20-21 aprilie 2021, la care au participat:

= membrii grupului consultativ al proiectului E-speed;
= doiexperti externi, Inga Pavlovaite si dr. Michael Hallissy;

= parfenerii sociali nationali din Romania, inclusiv Ministerul Educatiei i sindicatele ,Alma Mater”, FSE si
FSLI;

= Universitatea Politehnicd din Bucuresti, incluzand interviuri cu:
- conducatorul institutiei (rectorul),

- doi decani ai facultdtilor/conferentiari,
- doi studenti.

= 0scoalt primard din Bucuresti. incluzand interviuri cu:

- directorul scolii,
- un profesor,
- doielevi.

Cu ocazia vizitei, s-au vizionat si materiale video de prezentare a universitdtii si a scolii. Vizita de studiu a permis
prezentarea perspectivelor a12 pdrti interesate din sistemul educational din Romania.

Scopurile vizitei de studiu au fost urmatoarele:

= identificarea sidiscutarea unor exemple de modalitati practice si concrete, menite sa asigure o ufilizare
optima a instrumentelor digitale, atdt pentru imbundtatirea activitdtii profesionale si a condifiilor de
muncd ale personalului din educatie, cat si pentru perfectionarea practicilor de predare siinvatare;

= gprofundarea temelor identificate in rezultatele sondajelor siin cadrul intrunirilor grupului consultativ;

= discutareaimpactului concret al practicilor existente legate de ufilizarea instrumentelor digitale asupra
preddrii, a invatdrii sia conditiilor de munca ale personalului din educatie.

Prezentul document oferd o sintezd a principalelor feme i constatdri ale vizitei de studiu.,
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DATE-CHEIE DESPRE SISTEMUL EDUCATIONAL DIN
ROMANIA

Sistemul educational national din Romania include institutii de Tnvatdmant publice, private si religioase.
Statul asigurd accesul egal la foate nivelurile si formele de Invatdmant preuniversitar i superior, precum si
la invétarea pe tot parcursul vietii, fara discriminare. invatdmantul primar si secundar in scolile publice este
gratuit. Sistemul educational national permite mobilitatea elevilor, prin fransferul de la o unitate scolard la alta,
dinfr-o clasd in alta, de la o domeniu de studii la alful si de la un parcurs educational la altul. Instruirea este
efectuatd in principal in limba oficiald, dar siin limba maternd a elevilor/studentilor care apartin minoritatilor
nationale reprezentative, precum siin alte limbi - de obicei, in cazul scolilor private.

Invatamantul general obligatoriu este de 11 clase (de la clasa pregdtitoare de invatdmant primar pand la clasa
a X-a de invétdmant secundar superior). dupd cum se detaliaza in figura de mai jos.

Figura 1: Imagine de ansamblu a sistemului educational din Roménia

Sursa: OECD reviews of evaluation and assessment in Romania, 2017.



https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274051-5-en.pdf?expires=1620712528&id=id&accname=guest&checksum=0866C2BDB112C714E4C6720889AD2A63
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Dupd cum se aratd mai sus, sistemul educational include invatdmantul primar (alcgtuit din closa pregatitoare
si clasele I-1v), invatdmantul secundar inferior sau gimnaziul (clasele V-Vill) si primii doi ani de invatamant
secundar superior. La incheierea ciclului de invatdmant secundar inferior (clasa a VilI-a), elevii sustfin o
examinare nafionald la matematica si la limba si literatura romdand. Rezultatele obtinute de elevi la aceastd
examinare, plus media anuald din fiecare an de invatdmant secundar inferior, impreund cu optiunile scolare
individuale, defermind unitatea de invatamant secundar superior Si fipul de program de studiu pe care elevii
le vor urma.

Invatamantul secundar superior poate fi: (a) invatdmant liceal (clasele 1X-XII/XI11), organizat in doud cicluri
- Invatamant liceal inferior (clasele 1X-X) si invatdmant liceal superior (clasele XI-XI/XIH) si (B) invatdmant
vocational si profesional (minimum 3 ani. in scoli profesionale). La incheierea ciclului de invatamant secundar
superior, elevii trebuie sa promoveze examenul de bacalaureat dacd doresc sa urmeze o formd de invaramant
fertiar. Examenul de bacalaureat include o examinare orald la limba romand, un fest de limbd strdind modernd.
o0 evaluare a competentelor informatice pentru accesul la permisul european de conducere a calculatorului in
materie de competente digitale, precum si un examen scris la limba si literatura romand.

Sistemul educational din Romania esfe centralizat pe orizontald si pe verticald. Toate aspectele care fin de
strategia si de elaborarea politicilor referitoare la sistemul de invatdmant sunt responsabilitatea principald
a Ministerului Educatiei Nafionale si Cercetarii Stiintifice (MENCS). Responsabilitatea acestuia merge de la
stabilirea strategiei generale si a politicilor nationale, aferente sistemului de invatdmant, pand la invaramantul
prescolar siobligatoriu, invatdmantul vocational si profesional siinvatdmantul superior. Sistemul este extrem de
centralizat, autoritdtile locale si scolile neavénd un cuvant important de spus in conceperea siimplementared
politicilor educationale, mentionand aici si autonomia limitatd a profesorilor si scolilor in aducerea de
imbundtdtiri. In ceea ce priveste sistemul preuniversitar, in responsabilitatea MENCS intrd sistemul national de
evaluare, aprobarea si monitorizarea implementarii programei scolare, gestionarea retelei de unitati scolare si
alocarea de resurse financiare si umane scolilor',

Cadrul curricular aferent invatdmantului primar si secundar stabileste invatarea bazatd pe competente ca
un principiu-cheie si defineste opt cafegorii principale de competente, in concordanta cu competentele-cheie
pentru invatarea pe tof parcursul vietii, stabilite in cadrul de referinta al UEZ 1) comunicarea in limba maternd:;
2) comunicarea in limbi strdine; 3) competente matematice si competente de bazd in domeniul stiinfific Si
fehnologic; 4) competente digitale; 5) metode de invatare; 6) competente sociale si civice; 7) spiritul de initiafiva
si antreprenorial; 8) sensibilizare si expresie culturald. Cadrul stabileste ce ar frebuie sa stie si sd poatd face
elevii la incheierea fiecdrui ciclu din clasele a IV @, a X-a Si a XII-a, defalcat pe competente.

in Romania. profesorii de la toate nivelurile de invatdmant trebuie sd aibd cel putin o diplomd de licentd si. in
functie de nivelul la care urmeaza s predea, sa fi finalizat cel putin unul sau doud module semestriale de
invatamant pedagogic initial. Ca sa devind profesori titulari, frebuie sG promoveze un examen de fitularizare.
care include doud inspectii din partea Inspectoratului Scolar Judetean Si un examen scris.

1A se vedea si Kifchen, H.. et al. (2017). Romania 2017, 0ECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education, OECD Publishing. Paris.
2 Asevedea Council Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning | Education and Training (europa.eu)



https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-key-competences-for-lifelong-learning_en
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UTILIZAREA INSTRUMENTELOR DIGITALE ESTE 0
PARTE INTEGRANTA A SISTEMULUI EDUCATIONAL DIN
ROMANIA

Participantiila vizita de studiu au definit utilizarea instrumentelor digitale ca fiind o parte integranta si necesard
a unei educatii moderne, care gjutd institufiile de invatamant sa-si indeplineascd misiunea educationald si
pedagogicd. in cadrul institutiilor vizitate, importanta utilizarii instrumentelor digitale intr-un mod integrat face
parte din abordarea pedagogicd generald. Cele doud institutii incluse in studiu au constientizat acest lucru incd
de acumaproape10 ani, cand auinceput sd foloseascd tehnologiile digitale in sprijinul practicilor de predare, de
invatare si de evaluare. In cadrul ambelor institutii, digitalizarea in educatie este vazutd ca o parte infegrantd a
aborddrilor pedagogice, iar tehnologiile sunt folosite ca sa le ofere tinerilor posibilitatea sd-Si atingd obiectivele
educationale infr-o manierd modernd, eficace, afractiva si antrenantd. Acest lucru se realizeaza intr-un mod
bine gandit, in completarea modurilor fraditionale” de predare, invatare si evaluare, profesorul fiind elementul
central in diseminarea cunostintelor.

in 201, formarea in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor a fost inclusd in programa scolard
nationald. Din 2012, formarea peniru dobandirea competentelor digitale este o disciplind obligatorie de sine
statatoare pentru foti elevii din invatdmantul secundar inferior si superior. In plus, elevii din invatamantul
secundar superior sustin 0 festare nationald pentru evaluarea competentelor lor digitale. La nivelul
invatamantului primar, elevii isi pot dezvolta competentele digitale, aceasta fiind o disciplind optionald ce poate
fi oferitd de scoald.

Importanta digitalizarii in educatie este recunoscutd si la nivelul planificarii strafegice a politicii educationale.
Ministerul Educatiei a abordat digitalizarea in educatie ca o prioritate de politicd importantd, sprijinind-o prin
resurse financiare si investitii in infrastructura tehnica si in formarea profesorilor si incluzénd dezvoltarea
competentelor digitale in programa scolard si in programa de formare a profesorilor. Mai recent, ca parte
a planului national elaborat de Romania® in contextul implementdrii initiativei de finantare la nivelul UE,
Mecanismul de redresare si rezilienta4, va fi alocat un buget dedicat pentru modernizarea infrastructurii
digitale din sistemul educational si pentru perfectionarea competentelor digitale ale profesorilor si ale
intregului personal din educatie. Aceasta aratd cd profesorii si infregul personal din domeniul educatiei din
Romania lucreaza cu agenda pentru digitalizare de cel putin 10 ani, fiind sprijiniti de investitiile Ministerului
Educatiei in infrasfructura tehnica, sprijin care include formarea profesorilor si educarea/formarea elevilor in
materie de competente digitale.

Citate de la cei infervievati:

Dat fiind ¢d trdim intr-o lume fot mai digitalizatad,
digitalizarea in educatie nu mai este doar o posibilitate, ci si 0
necesifafe.”

3Asevedea PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA (PNRR) (gov.ro)
4 Ase vedea Recovery and Resilience Facility | European Commission (europa.eu)



https://mfe.gov.ro/pnrr/
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en
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Instrumentele digitale sunt foarte utile in educatie,
venind sd completeze si, in unele privinte, sd suplimenteze educatia
fraditionald.”

.Scopul nostru strategic este o educatie mai buna, iar
pentru aceasta ne folosim de toate instrumentele, inclusiv de cele
digifale.”

LEADERSHIP-UL ESTE IMPORTANT IN FRUCTIFICAREA
DIGITALIZARII DIN EDUCATIE

derulate in cadrul studiului au aratat cd utilizarea instrumentelor digitale a fost mai insemnatd acolo unde
conducerea Si cei care administreazd institutiile de invatamant s-au angajat s promoveze educatia digitald.
De exemplu, s-a relatat cd. inainte de pandemia de COVID-13, unii profesori S membri ai personalului educational
din scoald si din universitate erau reficenti in a folosi instrumentele digitale, fie deoarece preferau metodele
educationale fraditionale. fie pentru cd nu dispuneau de competentele digitale necesare. in ambele institutii.
formarea profesorilor si a personalului educational in vederea dezvoltarii competentelor digitale era deja
oferitd si inainte de pandemia de COVID-19, atar in legdturd cu competentele de nivel tehnic pentru ufilizarea
unor instrumente digitale specifice, carf i in ceea ce priveste implementarea pedagogicd a instrumentelor
digitale. in decurs de cdteva luni de la izbucnirea pandemiei de COVID-19, mulfi dintre acesti profesori au reusit
S0 adopte digitalizarea, datoritd formdrii constante, incurajarilor si sprijinului din partea conducerii institutiei
sia colegilor lor cu competente digitale mai avansate.

Citaf din inferviuri:

Unii profesori au primit sprijinul necesar din partea
conducerii, a personalului care ofera asistentd tehnica si a colegilor
lor, ca sd invete cum sd foloseascd platformele digifale, cum sd
isi creeze conturi, cum sd adapteze si cum sd creeze confinut
educational online.”
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AMBELE INSTITUTII SUNT EXTREM DE MATURE IN
UTILIZAREA INSTRUMENTELOR DIGITALE

Cei intervievati au relatat ca rirmul digitalizarii in educatie nu este acelasi pentru toate institutii lede invatdmant
Si nici pentru toate disciplinele din cadrul institutiei pe care o reprezintd. Aceasta evidentiazd importanta
aborddrii riscului potential de creare a unui decalgj digital infre institutiile de invatdmant si infre profesori si
personalul educational, intrucdt cei ale cdror competente digitale nu sunt atar de dezvoltate Si sunt mai putin

Citat din inferviuri:

A fost o trecere foarte rapida (la invdrarea online),
intrucdt aveam deja competentele si platformele digitale ca sa
ne continudm acfivitdtile de predare si de invarare. Nu la fel s-a
intGmplat insd cu multe alfe institutii de invatdmant din Romania.”

DuUpd cum s-a mentionat anterior, cele doud institutii de invatdmant vizitate au inceput digitalizarea in urma cu
circa zece ani. Ambele institutii au inclus procesul de digitalizare in documentele lor de planificare strategicd.
De asemenea, ambele institutii au facut investitii atdt in infrastructura tehnicd, cat si in asistenta pentru
invatarea si predarea digitald in salile de clasd, cu mult inainte de izbucnirea pandemiei de COVID-19. Strategiile
si planurile lor de actiune la nivel de institutie au in vedere imbundtatirea confinud a calitatii infrastructurii
digitale si a competentelor digitale ale elevilor, ale profesorilor si personalului educational Si ale personalului
administrativ.

Citaf din inferviuri:

(1]
Planul nostru de actiune pentru digitalizare are
doud obiective - s imbundratim infrastructura digitald, prin
achizitionarea unor calculatoare noi, o viteza mai mare de acces
la internet si o platformd online a administrafiei; sa dezvolfam
comperentele digitale ale elevilor, ale profesorilor si ale personalului
administrativ.”

Inainte de pandemie, infr-una dintre institutii, fehnologiile digitale erau folosite in circa jumdtate din cazuri in
procesul de predare siinvatare. in cea de-a doua institutie. instrumentele digitale. precum tablele interactive.
televizoarele si laptopurile/multimedia au fost integrate pentru a sprijini practicile de predare, invatare i
evaluare. Nivelul sitipul de utilizare au variat in functie de disciplina de sfudiu. Ceiinfervievati au finut s remarce
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ca utilizarea instrumentelor educationale digitale depinde in mare parte de motivatia personald a profesorilor
si a personalului educational, precum si de natura disciplinelor predate. in schimb, utilizarea instrumentelor
digitale in practica pedagogica a depins in mai micd masurd de varsta sau de genul profesorilor si personalului
educational. Dat fiind c& ambele institutii sunt extirem de mature in utilizarea instrumentelor digitale de invatare,
trecerea urgentd la predarea de la distantd in timpul pandemiei de COVID-19 a fost un proces relativ rapid silin

Citat din inferviuri:

Am inceput digitalizarea serviciilor noasfre
educationale cu mult inainte de pandemie. Acest proces era deja
in derulare de ceva vreme, iar pandemia nu a facut decdr s il
accelereze.”

UTILIZAREA INSTRUMENTELOR DIGITALE SPECIFICE

Ambele institutii sunt la curent cu agenda europeand peniru digitalizarea n educatie, facandu-se mai multe
referiri in cadrul inferviurilor la Planul de actiune pentru educatia digitald® sau la utilizarea rezultatelor din
proiectele Erasmus-+. De exemplu, institufia de invafamant superior participd activ la schemele de mobilitate
pentru personal si studenti, oferite prin infermediul programului Erasmus+. Scoala primard a parficipat
la doud proiecte Comenius si la o serie de actiuni de mobilitate individuald oferite prin programul Erasmu-+’.
Partile inferesate din cadrul ambelor institutii au ardtat ¢d infeleg modul in care sunt abordate aspectele ce fin
de educatia digitald la nivel european, evidentiind tofodatd modul in care participarea lor la o serie de refele
europene le-a permis sd se inspire din rezultate, procese si realizari concrete in procesul de digitalizare a
educatiel.

Ambele institutii de Invatamant folosesc o serie de platforme digitale, printre care Microsoft Teams si Google
Drive, precum si 0 serie de instrumente digitale specializate de uz infern, care faciliteaza comunicarea intre
personalul institutiilor si conducere. Institutia de invatdmant superior este parte a retelei Microsoft pentru
institutiile de invatamant superior, demonstrand un nivel ridicat de implicare in refelele si platformele respective
pentru educatia digitald. Platforma Microsoft este 0 refed inovatoare care oferd institutiilor de invardmant acces
la noi instrumente si noi aborddri pentru educatia digitald.

5 A se vedea Digifal Education Action Plan (2021-2027) | Education and Training (europa.eu)
6Asevedea Erasmus- - Universitafed Politehnica din Bucuresti (upb.ro)
7 Ase vedea Scoala 194 - Scoala Gimnaziald Nr. 194 Sector 4, Bucuresti



https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en#:~:text=%20The%202021-2027%20Digital%20Education%20Action%20plan%20builds,through%20better%20data%20analysis%20and%20foresight%20More%20
https://upb.ro/erasmus/
https://scoala194.ro/
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PROFESORII SI PERSONALUL EDUCATIONAL
COLABOREAZA MULT PENTRU UTILIZAREA
INSTRUMENTELOR DIGITALE

Unadintre provocdrile existente inainte siin primele luni ale pandemiei de COVID-19 a fost faptul ca unii profesori
Si membri ai personalului educational din ambele insfitutii evitau sa foloseascd instrumentele de educatie
digitald. bupd consultarea cu acestia, conducerea si personalul didactic al institutiilor au aflat cd exista mai
multe motive care fi imping sd evite astfel de instrumente, printre care anxietatea, stresul si incapacitatea de
a face fatd la activitati in fimpul pandemiei; preferinta pentru metodele didactice traditionale fatd in fatd; lipsa
competentelor sau a echipamentelor digitale necesare. Acesti profesori si membri ai personalului educational
au beneficiat de sprijin, incurajare siformare suplimentard din partea mai multor partiinteresate - conducerea,
personalul informatic si profesorii-colegi cu competente digitale mai avansate. in urma sprijinului oferit,
profesorii si personalul educational respectiv au invatat cum sa foloseascd instrumentele de educatie digitald
siau reusit sd se adapteze la predarea online in decurs de cateva luni.

Aceastd experientd evidentiazd o tendint@ mai ampld care existd in ambele institutii de invatdmant legatd de
cultura colabordrii dintre profesori si personalul educational in ceea ce priveste utilizarea instrumentelor
digitale. Sprijinul primit a inclus atdt asistenta fehnicd din partea personalului informatic, car si schimbul de
practici profesionale cu colegii in legaturd cu utilizarea instrumentelor digitale in practica pedagogicd de zi cu
Zi. Acest sprijin din partea colegilor si reflectarea cu privire la practicile educationale digitale sunt considerate
extrem de valoroase de catre partile inferesate infervievate. Astfel de practici permit personalului nu doar sg
rezolve aspectele tehnice legate de utilizarea instrumentelor digitale in practica pedagogicd, ci si sa reflecteze
cu privire la ufilizarea optimd a instrumentelor digitale, astfel incat sa isi poatd perfectiona practicile dintr-o
perspectivd pedagogicad.

Citate din interviuri:

Profesorilor care nu aveau dispozitive digitale li s-au
dat calculatoare din laboratorul informatic. Cei cu comperente
digitale mai slabe au utilizaft tutorialele oferite de personalul
nostru informatic si au beneficiat de sprijin din partea colegilor si a
elevilor/studentilor. In cele din urma, au invarat cum sa lucreze cu
diferitele platforme digitale si au inceput sd predea online.”

.Instrumentele digitale au fost inventate ca sd ne fie de
ajutor insd, dacd nu stim sd le folosim, sunt inutile.”
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PARINTII AU JUCAT UN ROL IMPORTANT IN
TRANZITIA SCOLILOR PRIMARE CATRE EDUCATIA
ONLINE

Parintii au jucat un rol important in asigurarea ufilizarii corespunzatoare a instrumentelor digitale in cadrul
aferent scolii primare. Acest lucru a fost evidentiat de pdrtile interesate din scoala primard vizitatd cu ocazia
studiului. Cel mai important rol pe care I-au avut a fost G se asigure ca elevii de scoald primard sunt angajati
efectiv in frecerea la educatia online. Cu ocazia acestui proces. au devenit mai implicati in educatia copiilor
lor. iar legaturile dintre parinti si profesori au fost consolidate de frecerea urgentd la predarea de la distantd.
Cei intervievati au relatat ca parintii au fost extrem de saritori si au susfinut educatia online, asigurandu-se
cd elevii participd activ i ajuttndu-i s acceseze si sa foloseascd platformele digitale, precum si s@ rezolve
problemele tehnice apdrute. Unul dinfre profesorii de scoald primard a ardtat ¢d pdrintii au invatat mai multe
despre cum invata copiii lor dupd ce le-au observat modul de comportare online. Drept urmare, au invatat mai
multe despre implicarea. interesele si abilitdtile copiilor lor sii-au ajutat sé isi facd femele Si sd recupereze. Un
efect secundar neasteptat al implicarii pdrintilor cu ocazia trecerii urgente la predarea de la distan{d a fost
faptul cd parintii au devenit mai constienti si au inceput s aprecieze mai mult rolul profesorului in educatia
copiilor lor.

Citaf din inferviuri:

Instrumentele de educatie digitala folosite au animat
relafia cu pdrinfii, iar acestia au devenit mai implicati in procesul de
invdtare. Educatia online a fost intr-un fel o scoald si pentru pdrinfi,
nu doar pentru elevi. De asemenea, parinfii au oferit incurajdri
si sprijin atunci cand a fost vorba de rezolvarea unor dificultdti
fehnice.”

Datorita instrumentelor digifale pe care le folosim
in predare acum, parintii apreciaza mult mai mult rolul dificil si
solicitant al profesorului”.

10
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EVALUAREA FOLOSIND INSTRUMENTELE DIGITALE
ARE ATAT AVANTAJE, CAT SI DEZAVANTAJE

in cadrul celor doud institutii de invatamant vizitate, utilizarea instrumentelor digitale in sprijinul unor practici
de evaluare a fost diferitd in functie de mai multe criterii, printre care si nivelul de invatdmant si disciplinele de
studiu.

DUpa cum au relatat unii dintre cei infervievati. evaludrile online pot consta in proiecte de grup, studii de caz
Si prezentdri, care promoveaza Si pun accentul pe creativitatea si géndirea criticd a elevilor/studentilor, spre
deosebire de procesul de invatare axat mai mult pe memorare Si pe invdtarea pe de rost. intr-adevdr, aceste
strategii diverse de evaluare diferd de obicei de aborddrile de evaluare mai fradifionale, care pun accentul
pe repetare si memorare. Desi tehnologia digitald poate sa extindd gama si formatul evaludrilor, experientele
CU ocazia pandemiei de COVID-19 au evidentiat si 0 serie de provocari. Acest lucru a fost evident mai ales in
invatdmantul superior, unde examenele susfinute in sdlile de curs au fost inlocuite cu examene online. in acest
context, integritatea academicd a iesit in fatd, iar institutiile au fost forfate sG adapteze practicile existente, cum
ar fi reducerea duratei examenelor online, ca sG nu existe posibilitatea ca studentii sa triseze. De asemeneaq,
studentii au trebuit sa isi incarce lucrdrile de examen in timp util. iar uneori s-au confruntat cu probleme
fehnice in acest sens. Ceiinfervievati au relatat cd, in astfel de situatii, evaluarea bazatd pe instrumente digitale
reprezintd un stres suplimentar pentru studenti. acestia putand sé rafeze un examen din cauza dificultdfilor
fehnice, ceea ce face ca astfel de evaludri ale invatdrii sa fie solicitante si posibil inexacte. 0 altd problemd cu
evaludrile bazate pe instrumente digitale este faptul cd uneori nu se pot evalua activitatile axate pe practica
studentilor, cum ar fi activitatile de laborator, din cauzd cd studentii nu dispun acasd de echipamentele
necesare. Evaludrile online au avut un impact si asupra profesorilor si a personalului educational, intrucat
acestia au fost nevoiti sa dedice mai mult fimp fransformdrii tipurilor de evaluare existente in formate digitale,
precum si modificarii metodelor de evaluare preexistente (unul dintre exemplele oferite s-a referit Ia nevoia de
anlocui evaluarea practica de laborator cu o evaluare mai teoreticd).

Cei intervievati in cadrul studiului s-au axat pe utilizarea instrumentelor digitale in evaluarea sumativa si mai
putin in evaluarea formativa®. Acest lucru s-ar putea explica prin provocdrile si problemele pe care evaluarea
sumativa la distantd le-a prezentat pentru institutii. in schimb, evaluarea formativa a avut un rol mai putin
central, astfel ca nu a generat astfel de provocdri. Aici, se pare ¢d potentialul instrumentelor digitale de a gjuta
la evaluarea progreselor cursantilor in procesul de invatare (in confrast cu obiectivul final al acestuia) necesitd
o reflectie si o aprofundare suplimentare.

Citaf din inferviuri:

(1]
Instrumentele digitale nu sunt foarte exacte atunci
cdnd vine vorba de evaluarea cunostintelor si frebuie imbinate
cu evaluarea offline, cum ar fi realizarea unor sarcini practice de
laborator, indeosebi dat fiind cd disciplina pe care o predau (chimia)
se bazeoza nu doar pe feorie, ¢i si pe experimente.”

9 Evaluarea formativa se referd la procedurile formale si informale de evaluare cu ocazia procesului de invatare, permitand monitorizarea
invararii de catre studenti si oferirea unui feedback constant. in schimb, evaluarea sumativé esfe menitd sd aprecieze ce a invatat un student
laincheierea procesului de invatare.
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VIITORUL EDUCATIEI DIGITALE

Participantii la studiu au recunoscut ¢a educatia traditionald in sdlile de clasd, de obicei centratd mai mult pe
profesor, si practicile educationale digitale au avantoje si dezavantaje. S-a exprimat infr-o oarecare masurd si
opinia ca procesul si institutiile educationale moderne nu mai inseamnd o alegere ( .sau/sau’) infre educatia
fraditionald si cea digitalizatd. A existar astfel un consens general in randul participantilor cd, pe viitor, procesele
Si experientele educationale vor imbina predarea, invatarea si evaluarea digitalizate cu cele desfasurate fafa
in fatd, iar instrumentele digitale vor fi utilizate tot mai mult de cdfre profesori i personalul educational in
indeplinirea misiunii pedagogice generale a instituiilor de invatamant. Parficipantii au recunoscut cd exista
avantaje si dezavantaje ale practicilor fradifionale centrate pe profesor, dar si ale practicilor de invatare
centrate mai mult pe elevi/studenti si bazate pe tehnologiile digitale. Acestia s-au declarat in favoarea integrarii
fehnologiilor digitale n practicile existente, sustinénd fofodatd ¢ profesorii si personalul educational trebuie
s isi foloseasca judecata profesionald ca sa decidd ce aborddri sunt cele mai potrivire, in functie de contextul
specific.

Prinfre avantajele mentionate ale utilizarii instfrumentelor digitale in educatie se numard faptul cd acestea
permit un acces mai rapid la 0 gama vastd de informatii, sarcinile pot fi realizate mai exact si mai eficient,
concepfele si procesele pot fi vizualizate mai bine, astfel cd sunt mai usor de infeles, existand si posibilitatea de
a comunica i colabora cu alti cursanti sau profesori de la distanid.

Citafe dininterviuri:

Instrumentele digitale faciliteaza accesul la informatii
si ajutd la realizarea sarcinilor mai repede si mai exact.”

Am folosit instrumente de educatie digitald si inainfe de
pandemie, infrucdt inseamnd economii de timp si de energie.”

.Educatia digitala face mai usoara implicarea
profesorilor invitati din cadrul alfor deparfamente sau universifafi.”

Ca aspect negativ, partile interesate infervievate in cadrul vizitei de studiu au relatatr i cd ufilizarea
instrumentelor de educatie digitald poate fi demativantd daca aceasta nu corespunde ritmului sau stilului de
invatare specific al celor implicati sau dacd expunerea la instrumentele digitale este foarte indelungatd, ceea
ce poate fi obositor (indeosebi in ceea ce priveste predarea prelungitd de la distantd cu ocazia mdsurilor de
urgentd luate in confextul pandemiei de COVID 19). In plus. s-a considerat si cd utilizarea instrumentelor digitale
poate duce la izolare sociald; evaludrile didactice pot fi mai putin exacte, infrucdt se bazeaza mai mult pe teorie;
problemele tehnice pot intrerupe procesul de evaluare online (cum ar fi infreruperile in accesul la internet);
profesorii au nevoie de mai mult fimp pentru pregdtirea unui continut didactic inferactiv, care sa atragd si sd
pdstreze atentia elevilor/studentilor.
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Citate din inferviuri:

66
intr-o sald de clasd normald, profesorii pot intra in
contact fizic cu elevii si i pot supraveghea, pot verifica cum scriu
acestia, cum se descurcd cu sarcinile, le pot oferi feedback i ii pot
ajuta de indatd. Nu putem face acest lucru in cadrul unei activitdti
online.”

.Nu am putut sa ne finem de programa clasica
in predarea online. Am facut orele online mai practice si mai
interactive, ca sd pastram freaza afentia elevilor.”

.Nu imi place atunci cdnd avem probleme fehnice. unele
dispozitive nu functioneaza sau nu mai existd conexiune la internet,
Si nici faptul ca nu putem sacializa ca atunci cand sunfem fafd in
fata.”
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