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Pour une reprise fondée sur I'education

Adopteé par la Conférence du CSEE, la conférence régionale de
IInfernationale de I'Education, réunie les 5-6 juillet 2021

Faisant suite ef conformément aux résolutions adoptées par le 8eme Congres de I'E G Bangkok en 2019 et aux résolutions
adoptées G la Conférence du CSEE en 2020, cette Conférence du CSEE

Rappelle ce qui suit :

1. Lanature sanitaire, psychologique, démacratique, sociale ef économique de la crise provoguée par la pandémie ;

2. Lerole essentiel du secteur de Iéducation pour faire face aux conségquences negatives de la pandémie et planifier la
reprise ;

3. Lanécessité pour les gouvernements nationaux, regionaux ef locaux dinvestir, & court ef long ferme, dans I'éducation
publique, la clé d'une reprise durable et équitable ;

4. L'éducation est un droit humain fondamental et un bien public et les systémes éducatifs fondés sur les valeurs du
service public et la gouvernance démocratique, et non sur les idéologies du marché, ont le potentiel d'apporter une
véritable contribution & la construction de sociéfés saines ef cohérentes ;

5. Lestransitions écologique, numérigue et économigue sont appelées a fransformer en profondeur le marché du fravail
eflerdlecrucial des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de I'éducation pour assurer la bonne préparation
des apprenant-e-s ¢ ces transifions ;

6. Ledialogue social et la négociation collective efficaces, lnvestissement dans l'éducation, l'inclusion et ['égalité au sein
de l'éducation pendant et apres la crise de la Covid-19, sont autant de facteurs cruciaux pour une reprise durable ;



, . , ®
CONFERENCECSEE 202 Region europeenne de l'E 1

7. Lapandémie de Covid-19 ainfligé des dommages énormes et des expériences traumatisantes aux les individus et leurs
communautés. Dans le méme temps, les communautés éducatives, en particulier les enseignant-e-s, les universitaires
et le personnel de I'éducation. se sont mobilisées avec un dévouement énorme pour confinuer a offrir une éducation de
gualité aux éleves dans des circonstances extrémement difficiles.

Reconnait ce qui suit :

8. Parfout en Europe ef dans le monde, lmpact de la pandémie de Covid-19 a provogue un veéritable séisme. faisant peser
une lourde pression sur les fravailleur-euse-s, les individus, les communautes et les services de sante, ainsi gu'une
inferruption des activités commerciales ef industrielles, enfrainant des restrictions dans nos vies guaotidiennes et nos
inferactions sociales ;

9. Lapandémierévélé lesdommages aux Sociétés et & lenvironnement causés par le modéle néolibéral en mettant laccent
sur le role de lindividu et en induisant une fragmentation de la société, au lieu de nourrir les aspirations sociales, les
actions collectives et le bien commun. Ce modéle a érodé les principes de solidarité, de redistribution des ressources
financiéeres, de démocratie ef de responsabilité sociale ef environnementale ;

10. A travers lapplication du méme modele de développement non durable fondé sur la compétitivité et la rentabilité ¢
l'ensemble de la planéte, au défriment de la mise G disposition de biens publics de qualité, d'une redistribution équitable,
de la protection des droits de 'homme, de l'environnement et des ressources naturelles surexploitées, la mondialisation
non réglementée a montre ses limites ;

1. n.Lévolution de la politique mondiale vers la déréglementation, la libéralisation et la privatisation, permettant G certains
pays d'utiliser des fonds publics pour soufenir des entreprises internationales, conjuguée a une décennie de crise
économique ef de sous-invesfissement systémique dans I'éducation, ainsi qua la rhétorique néolibérale selon
laquelle le marché est un décideur plus efficace et rentable, ont exposeé de plus en plus [éducation aux pressions de la
commercialisation ef réduit l'espace public et sa valeur pour la Sociéte ;

12. Le secteur de I'éducation a été durement touché @ fous les niveaux : éducation de la petite enfance. enseignement
primaire, enseignement secondaire, enseignement ef formation professionnels et enseignement supérieur. On observe,
par ailleurs, une importante pénurie d'enseignant-e-s, d'universitaires et de personnel de 'éducation, ainsi gu'un
manque dattrait de la profession enseignante dans un grand nombre de pays. Les enseignant-e-s, Ies universitaires et
le personnel de 'éducation onf joue un role central en assurant la continuité de I'éducation ef I'atténuation des écarts
d'apprentissage, le tout dans un confexte d'urgence sans précédent, avec des conséguences profondes sur leurs
conditions de fravail. leur santé mentale ef physique ef leur bien-étre ;

13.  Malgreé la fendance du dialogue social et de la négociation collective  se dégrader depuis une dizaine d'anngées, la
pandémie a démontré leur role essentiel dans I'élaboration des politiques éducatives, des accords pour protéger
l'emploi ef la représentation de la voix collective des enseignant-e-s, des universitaires ef du personnel de I'éducation
pour éviter que les perturbations causees par la fermeture des établissements scolaires ne se fransforment en une
crise plus grave encore ;

14.  Cetfe sifuation d'urgence a jeté un nouvel éclairage sur les difficultés liees G I'enseignement en ligne, nofamment en
Cce qui concerne I'égalité d'acces aux oufils et aux équipements en ligne, la formation du personnel de I'éducation
aux competences numerigues, la confidentialité des données, la sécurité en ligne, ainsi que l'apprentissage dans un
environnement nuMErique;
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15. Lo pandémie a également réveélé les profondes inégalités dont sont victimes les communautés les plus défavorisees.
souvent le plus durement fouchées, que ce Soif sur le plan sanitaire, social ou économigue, marguées principalement
par des pertes demplois ; autant de preuves de limportance d'une interaction en présentiel dans l'enseignement:

16.  Dans certaines juridictions, une fendance de longue date fait que moins de temps d'enseignement est coNSAcré aux
afeliers créatifs ef aux matieres artistiques. La difficulté denseigner des disciplines pratiques a distance a augmenté
le risque de voir encore moins de femps accordé a ces matieres ef, dans certains cas, de les voir disparaitre du
programme d'études.

Souligne ce qui suit :

17. Le mouvement syndical européen de 'éducation lufte sans reléche et en solidarité pour défendre les intéréts de ses
membres, malgre le mépris de gouvernements des libertés et les droits syndicaux fondamentaux dans une de nombreux
de pays. Tourné vers I'avenir. il appelle les autorités éducatives, les gouvernements et les responsables politiques aux
niveaux national et européen a reconstruire des bases plus équitables que celles révélées par la pandémie, en créant
des économies durables fondées sur la justice sociale et l'égalite ;

18.  Dans ses déclarations précedentes, le CSEE s'est faif I'écho des revendications pour 'éducation, appelant les autorités
éducatives, les gouvernements et les responsables politiques aux niveaux national et européen @ élargir lespace
public et & considérer éducation comme un bien public, en augmentant les investissements publics structurels dans
des systemes éducatifs qui défendent les droits et le professionnalisme des enseignant-e-s, des universitaires et du
personnel de 'éducation en général, afin de pouvoair offrir une éducation de qualité, inclusive et équitable & chaque
apprenant-e;

19. Larelance apres la crise de la Covid-19 ne sera possible que si celle-ci est soutenue par des engagements fermes des
gouvernements, des autorités éducatives et des responsables politiques ¢ fous les niveaux en faveur d'une reprise
systémique deléducationet, pluslargement, d'unereprise passant d'abord par l'éducation, offrant aux travailleur-euse-s
licencié-e-s en raison des conséquences de la pandémie, des opportunités de renforcer leurs compétences, de se
requalifier ou de participer & des formations ;

20. Acet égard. les principaux enseignements @ tirer de la pandémie sont nofamment les suivants :

o Les éfablissements scolaires ef de formation sont indispensables au développement personnel et social des
jeunes. ainsi qu'd leur bien-étre et & leur résilience ;

o Les inferactions face-G-face enfre Iapprenant-e ef l'enseignant-e sonf essenfielles G I'apprentissage et
irremplacables ;

o Leprofessionnalisme des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de I'éducation en général n'a jamais
été aussi manifeste et nécessite, en refour, des investissements pour le soutenir ef le développer ;

o Ler0le et linfluence des entreprises de technologies de l'information et de la communication, de technologies
de I'éducation et des autres parties prenantes n'a jamais été aussi explicite que durant la pandémie, avec une
incidence importante sur l'objectif et la mission de léducation ;
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o Larecherche et la production de savoirs sont des biens publics qui doivent éfre mis au service de la sociéfé et
non servir les priorités et les intéréts des entreprises. Linvestissement public dans la recherche fondamentale
ef les domaines d'inférét public, tels que I'environnement et la santé, sont fondamentaux pour soutenir I'équité e
le potentiel global de croissance durable de I'Europe

o Lanécessitéimpérieuse de lutter contre lesinégalités au sein de nos socigtés, au fravers de systémes d'éducation
inclusifs fondés sur le principe d'équité ef capables de combattre foutes formes de discrimination ;

o Uneéducation de haute qualité pour fous les individus ef des relations industrielles éguitables constituent deux
piliers fondamentaux d'une société décente, essentiels pour la reprise et la croissance, dans la mesure ou i1s
servent des objectifs sociaux et collectifs plus larges.

Afin d’assurer une reprise du secteur de I'éducation au lendemain de la crise de la Covid-19, qui
respecte et préconise des mesures efficaces pour garantir, reconnaitre et observer les libertés et
les principes énoncés dans

la Déclaration universelle des droits de ’'Homme des Nations unies (1948),
la Recommandation de I'0IT/UNESCO concernant la condition du personnel enseignant (1966),

la Recommandation de I'UNESCO concernant la condition du personnel enseignant de I'enseigne-
ment supérieur (1997),

les Directives politiques de I'0IT relatives d la promotion du fravail décent pour le personnel de
I'éducation de la petite enfance (2016),

la Convention 87 de I'0IT sur la liberté syndicale et la protection du droit syndical (1948),
la convention 98 de I'0IT sur le droit d’organisation et de négociation collective (1949),
I'0bjectif de développement durable 4 (Cadre d’action Education 2030)

et le Socle européen des droits sociaux,

la Conférence du CSEE appelle les gouvernements, les autorités éducatives et les responsables
politiques nationaux, régionaux et locaux a reconnaitre et examiner les problématiques suivantes
et a réaliser des investissements pour y répondre :

Relance de I'éducation

21, Investir dans le recrutement essentiel de personnels hautement qualifiés et dans la formation inifiale et continue
adéquate des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de I'éducation en général, afin de pouvoir répondre
aux besains des éleves et réduire la charge de fravail excessive, la ségrégation entre les hommes et les femmes ef les
problemes liés G I'équilibre entre vie privée et vie professionnelle que la pandémie a accentués ;

22. Faire en sorte que, dans le cadre de la reprise, lensemble des éléves aient acces ¢ des systemes éducatifs inclusifs ef
de qualité, au sein desquels le role central du personnel enseignant est reconnu et valorise ef dont la voix, représentée
collectivement par les syndicats, est respectee, reconnue et promue au fravers d'un dialogue social pertinent, d'une
négociation collective libre et de la participation ¢ I'¢laboration des politiques
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23. Promouvoir les droits syndicaux fondamentaux, fels que le droit & la négociation collective et la liberté d'association,
menaces par des mesures visant G supprimer ou @ limiter l'exercice de fels droits durant la pandémie. une sifuation
encore aggravee par lisolement et la crainte des enseignant-e-s, des universitaires ef du personnel de éducation
victimes de violations des droits humains, entre qutres ;

24. Inverser la fendance G prendre des décisions unilatérales qui, depuis une décennie, visent 6 commercialiser l€ducation
ef le fravail, au fravers de la promotion de la gestion de la performance individuelle, sous-traitance, des partenariats
public-prive ef de la libéralisation de éducation, mettant en peril le professionnalisme, les politiques salariales, les
conditions de travail et les refraites, restreignant la portée de la négociation et [€laboration conjointe des politiques
éducatives, incompatibles avec des processus décisionnels démocratiques équitables, fransparents ef responsables,
dans le cadre d'un systeme de gouvernance ¢ niveaux multiples dans l'éducation ;

25. Donner aux enseignant-e-s, aux universitaires ef au personnel de 'éducation les moyens dexercer pleinement leur
autonomie professionnelle, un facteur essentiel pour ameliorer les systemes éducafifs ;

26. Investir dans un soutien et un développement professionnels pertinents et durables, en veillant  ce que la formation
professionnelle initiale et confinue soit centrée sur léducation inclusive et tienne compte du contexte de la fransition
écologique et numérique. Les enseignant-e-s. les universitaires et le personnel de éducation doivent se voir offrir
la possibilité de développer leur pratigue personnelle et de s'engager dans des réflexions et des recherches
professionnelles ;

27 Mohbiliser un programme de financement structurel complet et approprié pour I'éducation en vue de soutenir la reprise
ef de compenser les dommages causes par une décennie de sous-investissement, au lieu daccentuer les faiblesses
dans la gouvernance de 'tducation et la société. Linvestissement public doit éfre suffisant, prévisible et distribué
équitablement, afin de servir le bien public. Ceci nécessite de sengager G consfruire un nouveau Consensus ef a
repenser pour repenser un modele économique qui sert les individus, et non le profit, 'équilibre budgétaire et fausterite,
un modéle qui sert le triple objectif d'un développement durable sur les plans environnemental, social ef économique;
un modgle qui réaffirme la valeur et la confiance dans la fourniture publique de biens et de services. et dans fout le
personnel fravaillant dans le secteur de 'éducation, qui protege la communauté démocratique et la gouvernance des
établissements scolaires ef les préserve contre linfluence des acteurs et des investissements du secteur prive ;

28. Réglementer et limiter clairement le role et linfluence des entreprises commerciales privées des technologies de
linformation et de la communication, des tfechnologies de '€ducation, au sein de I'éducation, afin de pouvoir respecter
ef promouvair le but et la mission de éducation, au bénéfice des éléves, des enseignant-e-s, des formateur-rice-s, du
personnel de I'éducation ef de l'ensemble de la communauté éducative ;

29. Repenser les systemes fiscaux pour une fiscalité plus progressive afin dassurer une repartition plus équitable
des revenus et des richesses. Elargir la base de revenus pour permettre un investissement public. nofamment au
travers d'une collecte plus efficace des impdts, du controle de la fraude fiscale et de [évasion fiscale des entreprises,
ef promouvair la coopération internationale au sein des agences multilatérales pour réduire le dumping fiscal, la
spéculation financiére en Europe ou ailleurs et mettre un ferme aux évitements fiscaux et aux paradis fiscaux ;

30. Sengager 4 réviser les regles du Pacte de stabilité ef de croissance pour un cadre budgétaire qui exclue les
investissements publics dans I'éducation, la formation ef la recherche du calcul des niveaux de déficit et de defte, qinsi
qu'a accroitre les budgets de 'UE pour soutenir la relance au travers de la Facilité pour la reprise et la résilience et
soutenir la mise en ceuvre d'une capacité fiscale de I'UE pour assurer une redistribution équitable ef transparente des
ressources publiques. éfablie sur la prospérité partagée et la solidarité géographique et générationnelle entre les pays ;
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31 Prévoir uninvestissement global pour I'éducation afin de promaouvoir les connaissances en lien avec le développement
durable. la nafure multidimensionnelle du changement climatique et utilisation durable des ressources naturelles,
ainsi que le développement des connaissances orientées vers lavenir, les compétences ef les aptitudes, pour garantir
la résilience de nos systemes

32. Protéger la santé ef le bien-étre de l'ensemble des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de I'éducation,
pendant ef bien aprés la pandémie de Covid-19, en tenant compte des Spécificités ef des besoins des femmes enceintes,
des personnes Ggées et du personnel de I'éducation exposé & des problemes de santé. En particulier, en vue de garantir
la réouverture en foute sécurité des éfablissements scolaires, permettre aux enseignant-e-s, aux universitaires et au
personnel de léducation d'accéder rapidement aux programmes de vaccination contre la Covid-19. Pour éfre efficace,
la reprise de I'éducation doit pouvoir sappuyer sur un personnel de l'éducation dotfé de ressources suffisantes, ol le
bien-étre des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de I'éducation est reconnu et priorisé, étant considéré
comme condifion préalable pour assurer ef soutenir le bien-étre et la santé mentale des éleves

33. Reconnaitre que les programmes d'éfudes ne doivent pas se limiter uniquement qux résultars académigues. mais
également mettre en avant la valeur et limportance des matiéres artistiques. des cours pratiques ef des afeliers
créatifs pour le développement holistique des individus, l'apprentissage ef le bien-étre social et émotionnel;

34. Reconnaitre et examiner également les problemes de santé mentale imporfants quauront développés un grand
nombre d'éléves durant la pandémie et faire en sorte que l'éducation vise en premier lieu a soutenir et renforcer leur
bien-étre, en rejetant les faux discours sur « lapprentissage perdu » et autres formules apparentées, pour répondre
0 leurs besoins ef sassurer quiils se remettent de cefte crise sans précédent qui a profondément affecté les jeunes:;

35. Analyser ef étudier limpact de la numeérisation au sein de I'éducation, en vue dexploiter ses bénéfices potentiels ef
afténuer ses effets négatifs. En particulier, étudier I'utilisation actuelle des plateformes en ligne, des outils TIC, des
technologies ef des aufres medias numeériques et analyser leurs conséquences sur les conditions demploi et de
travail, sur la vie privée et la profection des données du personnel et des éfudiant-e-s, sur f'aufonomie professionnelle
ef les besoins de formation initiale ef continue dans le domaine numérigue des enseignant-e-s, des universitaires et du
personnel de I'education, ainsi que leur réle pour soutenir lfapprentissage et favoriser linclusion dans l'éducation, tout
en reconnaissant et en soutenant la nature essentielle de la relation entre I'éléve ef lenseignant-e.

Inclusion et égalité

36. Identifier ef combattre les inégalités mises en évidence et accenfuées par la pandémie, nofamment parmi les groupes
sociaux vulnérables fels que les migrant-e-s et les réfugié-e-s, les personnes handicapées et/ou ayant des besoins
particuliers. les communautés défavorisées sur le plan socio-économigue, les minorités ethniques, efc

37. Continuer & faire preuve de vigilance et & répondre aux besoins de ces groupes sociaux vulnérables, qui ont besoin
denseignant-e-s dans leur pleine capacité pédagogique, psychologique et humaine, fout en menant régulierement des
évaluations des risques dans les établissements d'enseignement en vue de pouvoir répondre @ leurs besoins pendant
et au-deld de la reprise. afin de passer outre ces approches davant-crise qui ignoraient et excluaient les groupes
vulnérables;

38. Lutter contre la fracture numérigue - en particulier en ceffe période ou de nombreux éfudiants et personnels
de I'éducation sonf amengés G investir personnellement dans les équipements numeriques - entre les personnes
ayant facilement acces au mateériel de formation en ligne et celles qui N’y onf pas acces, en fournissant de bonnes
infrasfructures de connectivité, du matériel et des logiciels modernes et des environnements dapprentissage et
denseignement sars et collaboratifs, fondées avant fout sur un recrutement accru denseignant-e-s et de personnels
de 'éducation qualifiés dans le secteur ;
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39. Intervenir de maniere ciblée. par un soutien financier, pour pallier les interruptions de Iapprentissage des éleves
risquant défre exclu-e-s de I'éducation. Ceci doit saccompagner d'un déploiement supplémentaire de personnel de
soutien a l'éducation, afin de collaborer avec les établissements scolaires et d'assurer le soutien complémentaire dont
ont besoin les éléves

40. Garantir la sécurité et 'encadrement dans les environnements d'apprentissage et de fravail physiques et sociaux, fant
durant la période d'enseignement @ distance que dans les éfablissements ;

41 Lutter contre les inégalités en dehors des éfablissements scolaires en renforgant le soutien aux parents et aux familles,
les incitations financieres ainsi que les contacts avec ces derniers, dans le cadre des environnements d'apprentissage
des éleves, en particulier lorsquil sagit de permettre aux parents qui fravaillent, y compris aux personnels de
léducation eux-mémes, de trouver le juste équilibre entre leurs obligations professionnelles et le soutien @ leurs enfants
qui apprennent a domicile. Lexpérience de la scolarisation & domicile a confirmé pour beaucoup de parents lexpertise
professionnelle et la valeur des enseignant-e-s, des universitaires et du personnel de €ducation. Cefte expeérience a
également illustré limportance de la communication et des partenariats entre le domicile et ['école, une opportunité
que les syndicats de I'enseignement devraient étudier et exploiter ;

42. Veiller 0 assurer lengagement et la pleine participation de toutes les parties prenantes pertinentes, nofamment les
partenaires des établissements scolaires et les partenaires sociaux, ainsi que la collaboration a différents niveaux (ex :
les établissements d'enseignement, la communauté locale, la direction des établissements, le personnel de l'éducation,
les parents, les familles), afin d'assurer une éducation dans le contexte de la relance qui reponde pleinement aux
besoins de I'ensemble des jeunes et des éleves

43. Revoir les systémes éducatifs et/ou les programmes d'éfudes pour mieux se concentrer sur la citoyenneté active, les
responsabilités ef les droits, la promotion de l'égalité, la diversité, la cohésion sociale et reconnaitre l'interdépendance
des différentes régions de notre planéte.

Une relance par I'éducation

44. Reconnaifre gue la reprise économique nécessitera un investissement public considérable dans la formation et
les compétences. ainsi que des engagements fermes en faveur d'un accés a lenseignement supérieur pour fous
les individus. Ceci doit étre fondé sur un cadre durable pour le secteur public, afin de garantir un acces équitable ¢
['éducation de qualité pour fous les individus ;

45. Rejefer toute fentative de recourir une nouvelle fois & laustérité comme moyen de remédier aux ratios dette/PIB qui
se sonf aggraves, mais, au contraire, appeler les autorités compétentes et les gouvernements a créer de l'emploi en
élargissant les services publics, afin dameliorer la qualité de vie de I'ensemble de la population ;

46. Renouveler les appels pour que le dialogue social et la négociation collective soient au centre des profocoles de relance.
afin de garantir que les syndicats de I'enseignement puissent participer pleinement au développement des mesures et
des politiques pour la reprise ;

47 Sagissant des marchés publics passés par les autorites éducatives, inclure des clauses pour garantir le respect des
conventions collectives dans les différents secteurs de I'éducation.
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S'engage @ :

48. Tenir les gouvernements ef les décideurs politiques nationaux responsables de la gestion de la crise de la Covid-19 et
des politiques de relance. en particulier en ce qui concerne le besoin continu dinvestissements publics structurels
dans une éducation de qualité ainsi qu'en ce qui concerne les domaines identifiés precédemment ;

49, Sensibiliser le grand public aux efforts exceptionnels deployés par les enseignant-e-s, les universitaires et le personnel
de l'éducation qui continuent ¢ dispenser un enseignement de qualité fout au long de la pandémie ;

50. Mettre en lumiére les domaines ou les enseignant-e-s, les universitaires et le personnel de I'éducation ont besoin de
soutien pour relever les défis de nos sociétés apres la pandémie, en ce qui concerne leurs droits, leurs conditions de
travail, leur santé, leur sécurité et leur bien-étre, ainsi que le statut général et [attrait de la profession enseignante ;

5. Défendre les droits des enseignant-e-s, des universitaires ef du personnel de 'éducation, afin dameéliorer ce secteur et
reconstruire des sociétés démocratiques plus équitables et plus durables apres la pandémie de Covid-19;

52. Aider les organisations membres @ inferpeller les employeurs ef les établissements scolaires qui ont profité de la
pandémie pour procéder G des licenciements et réduire les matiéres dans les programmes détudes, notamment les
cours pratfigues ef les ateliers créatifs.



