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W ramach projektu EU CONVINCE (COmmoN Values INClusive Education) (2018-2020) w 2018
r. przeprowadzono badanie na temat wyzwan i dobrych praktyk zwigzanych z promowaniem
- poprzez edukacje - poczucia obywatelstwa oraz uniwersalnych wartosci, takich jak wolnosg,
tolerancja i niedyskryminacja. Nad projektem czuwata grupa doradcza koordynowana przez
ETUCE (Europejski Komitet Zwigzkéw Zawodowych OSwiaty i Nauki), EFEE (Europejska Federacja
Pracodawcow w Sektorze Edukacji) i ESHA (Europejskie Stowarzyszenie Dyrektorow Szkot).

Wszyscy cztonkowie trzech organizacji zostali zaproszeni do podzielenia sie online swoimi
obserwacjami i wyzwaniami, jak rowniez dobrymi praktykami w szesciu grupach tematycznych:

1. Edukacja obywatelska i demokratyczna kultura szkolna.

2. Nauczaniewwielokulturowychkontekstachuczeniasienarzeczdialogumiedzykulturowego.
3. Nauczanie kontrowersyjnych i drazliwych kwestii.

4, Obywatelstwo cyfrowe i e-bezpieczenstwo.

5. Przywodztwo szkolne i podejscie ,szkota jako catosc"

6. Edukacjawtaczajgcajakonarzedziezapobiegajgceradykalizacji, przemocyiekstremizmowi.

Na ankiete internetowa odpowiedziato 91 organizacji zawodowych reprezentowanych przez 107
respondentdw pochodzacych z 46 regiondw/krajow w Europie. Dzieki ankiecie pozyskano liczne
dane, ktore moga umozliwic wymiane informacji na temat nauczania uniwersalnych wartosci i
promowania poczucia obywatelstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa Sredniego,
zarowno w ramach programéw nauczania instytucji edukacyjnych (formalne uczenie sie), jak i
zajec pozalekcyjnych (nieformalne uczenie sig).

Wedtug respondentow wspolne wartosci sg obecnie osadzone na kilka sposobow w Srodowisku
edukacyjnym: w przedmiotach zorientowanych na wartosci (jak np. zajecia na temat praw
cztowieka), w przedmiotach pokrewnych (np. historia lub filozofia) lub sg transwersalnie
zintegrowane w programie nauczania. W niektorych krajach moga by¢ stosowane jednoczesnie
rozne podejscia. Podejscia mogg ponadto roznic sie w zaleznosci od specyfiki regionalnej, wtadz
odpowiedzialnych za organizacje edukacji, poziomu edukacji, w poszczegodlnych szkotach, a
nawet pomiedzy nauczycielami.

Badanie potwierdzito, ze rozne elementy systemu edukacji (np. polityka szkolna, program
nauczania, partnerstwa) sg ze soba powigzane i rzeczywiscie funkcjonujg jako ,system” - czesci
sktadowe sg wspotzalezne i zmiany w jednej czeSci pociagaja za soba zmiany w pozostatych

czesciach. Wymaga to stosowania podejscia , szkota jako catosc”, ktore doprowadzitoby do
trwatychisystemowychzmian w Srodowisku edukacyjnym, umozliwiajgc osiggniecie wtaczajacej,


https://www.csee-etuce.org/en/policy-issues/2433-education-and-democratic-citizenship

rownej i wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich. Podejscie ,szkota jako catosc” zaktada wieksza
autonomie zawodowg potaczong z mechanizmami wspomagajacymi odpowiedzialnosé, co
pozwala szkotom na okreSlenie najlepszego rozwigzania zaspokajajacego specyficzne potrzeby
spotecznosciszkolnejoraz sprzyjajacego rozproszonemu przywodztwu, procesom oceny szkolnej
umozliwiajgcym poprawe oraz zaangazowaniu szerokiego grona lokalnych interesariuszy, w tym
rodzicow/opiekunow. Badanie pokazato, ze elementy tego podejscia sg wdrazane we wszystkich
krajach, jednakze niezbedne jest zapewnienie dalszej atencji i wsparcia, miedzy innymi w postaci
ram polityki wsparcia.

Zawarte w raporcie wnioski z badania sa jednoczesnie zaleceniami. Zalecenia obejmujg praktyki
stosowane przez respondentdw w celu sprostania napotykanym wyzwaniom. JednoczeSnie
stanowig one potaczenie ,nowych’, ,obiecujacych” i ,dobrych” praktyk, ktére dostarczajg
nauczycielom, pedagogom i instytucjom edukacyjnym narzedzi i sposobow lepszego radzenia
sobie z kwestiami zwigzanymi z obywatelstwem zaréwno w klasie, jak i na zajeciach

pozalekcyjnych.

Aby skutecznie wspierac¢ edukacje witaczajaca, w tym edukacje obywatelska i wartosci
uniwersalne, nalezy doktadnie przeanalizowac nastepujace kwestie.

» Powinny istniec ramy polityki wsparcia okreslajace obowiazki kierownictwa szkot i
personelu w kluczowych kwestiach, takich jak obywatelstwo cyfrowe i e-bezpieczenstwo,
a takze definiujace, kto odpowiada za komunikacje z rodzicami/opiekunami i innymi
interesariuszami w celu zapewnienia zaufania i szacunku. Wtaczenie spoteczne i rownos¢
uwaza sie za podstawowe zasady kierujace polityka i planami edukacyjnymi. W r6znych
krajach opracowywane s3 strategie najwyzszego szczebla (takie jak strategie krajowe),
ramy edukacji obywatelskiej lub plany dziatania wspierajgce edukacje obywatelska.

= Aby ramy polityki wsparcia byty skuteczne i obejmowaty wszystkie poziomy, musza
im towarzyszyc odpowiednie zasoby (czas, personel, Srodki finansowe i techniczne).
Aby zmierzyc sie z rozpoznanymi wyzwaniami, konieczne jest petne zaangazowanie
wszystkich interesariuszy, w tym pracodawcow z sektora edukacji, dyrekcji szkot i
nauczycieli, w podejmowanie obowigzkdow.

= Ramy polityki wsparcia na rzecz demokratycznego obywatelstwa i edukacji wtaczajacej
nalezy rozwijac przy zaangazowaniu spotecznych partnerow edukacyjnych, gdyz dobrze
odpowiada to zapotrzebowaniu na wspotprace miedzy roznymiinteresariuszamii wspolne
zarzadzanie. W tym konteksScie zasadnicze znaczenie wydaje sie mie zaangazowanie
nauczycieli we wszystkie kwestie zwigzane z edukacja na poziomie polityki i praktyki.

= W celu zmniejszenia luk we wdrazaniu proponuje sie ksztattowanie polityki w oparciu
o fakty, przy czym jako mozliwg strategie zaleca sie uwzglednianie szczegdtowych
systemow oceny w obszarach obywatelstwa i edukacji wiaczajacej. Odpowiednie
systemy oceny pozwolityby zidentyfikowac najskuteczniejsze praktyki w celu rozwigzania
ztozonego problemu wdrazania. Systemy oceny musiatyby obejmowac rézne poziomy, tj.
od poziomu ucznia do poziomu szkoty.

» Nalezy zapewnic wsparcie dla nauczycieli w realizacji edukacji obywatelskiej, aby
utatwic im radzenie sobie z r6znorodnoscig, kontrowersyjnymi i drazliwymi kwestiami
w klasie, jak rowniez obywatelstwem cyfrowym. Z badania jednoznacznie wynika, ze



wszyscy respondenci cenig sobie szkolenia i rozwoj zawodowy oraz uwazaja wsparcie
dla nauczycieli i innych pracownikow oSwiaty za niezbedne do funkcjonowania w
roznorodnym Srodowisku edukacyjnym. Ponadto w procesie nauczania i uczenia sie
niezbedne jest nawigzanie konstruktywnej komunikacji pomiedzy nauczycielami a
uczniami. Wspieranie nauczycieli w konfrontacji z wymagajacymi sytuacjami w klasie
musi stanowic potgczenie (1) stosownych ram polityki okreslajacych odpowiedzialnosc
wyzszej kadry kierowniczej i personelu w kluczowych kwestiach, takich jak zachowanie,
dyscyplina, komunikacja z rodzicami/opiekunami i organizacjami zewnetrznymi oraz (2)
mozliwosci wyrazania przez nauczycieli swoich obaw, otrzymywania wsparcia od innych
nauczycieli i wymiany dobrych praktyk. Kluczowy jest zarowno poczatkowy, jak i staty
rozwoj zawodowy nauczycieli w celu lepszego radzenia sobie z kontrowersyjnymi i
drazliwymi kwestiami, stworzenia pozytywnej i bezpiecznej atmosfery w klasie i poza nig,
podniesienia Swiadomosci na temat réznorodnosci i ksztatcenia krytycznego myslenia.
Jednakze te komponenty nadal nie sg w dostatecznym stopniu uwzgledniane w ksztatceniu
i szkoleniu nauczycieli.

Za skuteczne podejscie do promowania edukacji witaczajacej uwaza sie silniejsze
zaangazowanie i tworzenie sieci kontaktow wsSrod nauczycieli, pedagogow,
dyrektorow szkot, rodzicow i uczniow w ramach zycia szkolnego (,szkota jako catosc”),
przyczyniajace sie do bardziej demokratycznego Srodowiska uczenia sie, ktére umozliwia
uczniom doSwiadczanie demokracji i wzajemnego szacunku (,demokratyczna kultura
szkolna”). JednoczesSnie przydatne bytyby réwniez szkolenia/doradztwo dla dyrektorow
szkot i nauczycieli w celu poprawy wspotpracy miedzy szkotami a rodzicami/opiekunami
z roznych Srodowisk (kulturowych). Ponadto za skuteczng strategie wspierania uczniow
bardziej podatnych na zagrozenia uwaza sie Scistg wspotprace z rodzicami/opiekunami w
kwestiach zwigzanych z samopoczuciem poszczegolnych uczniow.

Demokratyczna kultura szkolna ceni sobie r6znorodnoSc, pozwala na dyskusje na
kontrowersyjne tematy i opiera sie na aktywnym udziale uczniow i nauczycieli.
Respondenci badania CONVINCE jako skuteczny sposéb docenienia réznorodnosci
wskazali szkolenia utatwiajgce nauczycielom radzenie sobie z réznicami i roznorodnoscia
w klasie. Jako skuteczne wskazuje sie rowniez ustanowienie jasnych polityk i programow
majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu oraz zapobieganie im, a
takze podejscia ukierunkowanego na ucznia i uczenia sie opartego na uczestnictwie.
Podczas prowadzenia dyskusji na kontrowersyjne tematy w klasie za najbardziej skuteczne
uwaza sie ,zrownowazone podejscie’, w ramach ktoérego nauczyciel przedstawia uczniom
szeroka game alternatywnych pogladéw na dany temat oraz podejscie, w ramach ktérego
nauczyciel sam decyduje o metodzie w zaleznosci od kontekstu edukacyjnego. Poniewaz
kwestie kontrowersyjne s3 w duzej mierze uzaleznione od kontekstu, nie ma gwarancji, ze
strategia, ktora dziata w jednym otoczeniu, zadziata rowniez w innym Srodowisku. Jezeli
chodzi o wybdr podejscia, respondenci podkreslajg znaczenie otoczenia edukacyjnego i
okolicznosci, w ktorych odbywa sie dyskusja.

Kluczowym elementem podejscia ,szkota jako catoSc’, a zarazem wyzwaniem jest
zaangazowane przywodztwo szkolne. W zwigzku z tym kierownictwo szkoty nalezy
wspierac odpowiednimi Srodkami, w tym w zakresie rozwoju zawodowego. Przywodztwo
dystrybucyjne musi iS¢ w parze z rozwojem zdolnosci przywodczych kadry szkolnej.

Wiedza, umiejetnosci i postawy niezbedne do tego, by stac sie aktywnym obywatelem,



sg nauczane nie tylko w klasie, dlatego tez odpowiednie ramy polityki powinny taczyc
programy nauczania w szkole z zajeciami pozalekcyjnymi. Najpopularniejsze zajecia
pozalekcyjne to wycieczki i wyjscia kulturalne, zajecia artystyczne i sportowe oraz kotka
zainteresowan. Szczegolnym wyzwaniem jest organizacja zajec pozalekcyjnych, ktore
czesto sg uzaleznione od osobistego zaangazowania dyrektorow szkot i nauczycieli.

» Obywatelstwo cyfrowe - wspieranie dzieci i mtodziezy w bezpiecznym, skutecznym,
krytycznym i odpowiedzialnym uczestnictwie w Swiecie medidw spotecznoSciowych
i technologii cyfrowych stato sie priorytetem dla pedagogow na catym Swiecie. Na
szczeblu UE podjeto rézne inicjatywy majgce na celu wspieranie panstw cztonkowskich
w dalszym rozwijaniu poprzez edukacje otwartych, tolerancyjnych i zréznicowanych
spoteczenstw. WiekszoSc respondentow za skuteczne podejScie uwaza dyskusje w
klasie na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych, stosujace
metode rozwigzywania problemoéw poprzez prezentowanie dezinformacji w mediach
(spotecznosciowych) i reagowanie na nie, a takze opracowywanie zajec z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych i medidw spotecznosciowych, w ktorych
uczniowie moga zadawac zyciowe pytania i odpowiadac na nie w otwartej dyskus;ji.
Rozwijanie krytycznego myslenia i rozumienia jest postrzegane jako niezbedne dla
rozwoju dzieci i mtodziezy w cyfrowym Swiecie i jest uwazane za kluczowe dla edukacji

obywatelskiej i obywatelstwa cyfrowego.

» Ekstremizm i lezace u jego podstaw sity radykalizacji naleza do najbardziej
rozpowszechnionych wyzwan naszych czaséw. Mtodzi ludzie sg podatni na przestania
organizacji ekstremistycznych. Respondenci ankiety zalecaja potaczenie zajec lekcyjnych
i pozalekcyjnych w celu zapobiegania radykalizacji i ekstremizmowi wsrod uczniéw, np.
wspolna praca uczniow z réznych Srodowisk w klasie, promocja lokalnych organizacji
mitodziezowych, sportowych lub kulturalnych, odwiedzanie wystaw i omawianie istotnych
kwestii spotecznych, jak réwniez zapraszanie na lekcje uznanych osobistosci z roznych
spotecznosci, aby opowiedziaty o swojej dziatalnosci.

Badanie CONVINCE pokazato, ze istniejg inicjatywy, ktdre moga pomoc nauczycielom, kadrze
kierowniczej szkot i spotecznosci edukacyjnej w lepszym radzeniu sobie z kwestiami zwigzanymi
z obywatelstwem, prawami cztowieka i podstawowymi wartoSciami zarowno podczas zajec
lekcyjnych, jak i pozalekcyjnych. Inicjatywy te dostarczajg zréznicowanych narzedzii metod, ktore
obejmuja m.in. ,projekty” (nowe i obiecujgce praktyki) czy ramy prawne dla edukacji wtaczajacej
i promowania obywatelstwa. Do wykonania dalszej analizy dobrych przyktadow i praktyk w ich
lokalnym kontekscie oraz dalszej analizy potencjatu transferowego najbardziej obiecujacych
dobrych przyktadow/praktyk wskazane bytoby przeprowadzenie badania uzupetniajacego.









